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1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo “Cuarta Fase: Apoyo a las y los jovenes del tipo
medio superior para el desarrollo de su proyecto
de vida y la prevencion de conductas de riego,
Programa Construye T”

No. de proyecto 00095479

Agencia de ejecucion Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, MX

Presupuesto total usD 1,307,020.00

Presupuesto disponible para el afio usb 770,017.00

Duracién del proyecto Del 01/04/2019AL31/03/2020

Resultado de CPD El Estado mexicano habra implementado una

estrategia de desarrollo social integral que
garantice el cumplimiento de los derechos
humanos mediante la articulacion de politicas
publicas que efectivamente contribuyan a la
disminucion de la pobreza, la mejora de la calidad
de vida y la disminucién de las desigualdades de
género, edad, etnia, econémicas, de localizacion
geografica y condicién de discapacidad, sustentada
en esquemas de didlogo politico y participacion
social inclusiva. Indicador Efecto: 1.3 indice de
Desarrollo Humano e indice de Desarrollo Relativo
al Género. Areas prioritarias Plan Estratégico:
lgualdad, equidad e inclusién social.

Breve descripcién del proyecto:

Construye T es un programa que promueve la formacion de habilidades socioemocionales (HSE) en los y
las estudiantes de Educacién Media Superior (EMS), con el fin de que puedan elevar su bienestar personal
y enfrentar retos académicos y personales presentes y futuros; ademas de mejorar los climas escolares
mediante el desarrollo de las HSE en toda la comunidad educativa.

Durante 2019 las nuevas autoridades federales incorporaron una vision de politica educativa que considera
un enfoque de formacion participativa y democrética con énfasis en la formacion integral de ciudadanos y
de equidad. Esta nueva orientacion se refleja en la nueva Ley General de Educacién que integro el concepto
de habilidades socioemocionales (HSE) que forman parte de un enfoque de educaciéon humanista. En
concordancia con lo anterior, en marzo de 2019 se realizd una revisién sustantiva del proyecto para el
periodo abril 2019-marzo 2020 para alinear los esfuerzos del programa Construye T con el desarrollo de
habilidades sociales y emocionales en los estudiantes de nivel medio superior a través de diversos espacios
escolares y comunitarios acordes con las nuevas lineas de politica de la Subsecretaria de Educacién Media
Superior en los temas I. Educacion con calidad y Il. Contenidos y actividades para el aprendizaje.

Como resultado, se adecud |a estrategia de implementacién de Construye T para el ciclo escolar 2019-2020,
manteniendo su operacién como una intervencion del ambito escolar para promover el desarrollo de
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habilidades socioemocionales en los planteles de nivel medio superior. Se incorporé un enfoque integral
de aprendizaje socioemocional en diversos espacios escolares y comunitarios, con la implementacién
especifica de cuatro nuevos componentes estratégicos: i) acciones de responsabilidad social; ii) educacion
integral en sexualidad y género; iii) actividades fisicas, deportivas y recreativas y iv) artes.

Durante 2019 se lanzé a nivel nacional el curso de Capacitacion Construye T: Formacion Integral para el
Bienestar, en el cual participaron un total de 50,089 personas (docentes, tutores y directivos). En este curso
se capacito a los participantes sobre los conceptos basicos de la educacion socioemocional y la estrategia
de operacion del programa para el afio escolar 2019-2020. Con esta capacitacion se familiarizé a los
usuarios con los materiales y recursos del programa.

También se implementé una Comunidad Virtual de Asesoria, a través de la cual se brind6 apoyo a los
docentes y directivos de escuelas para ampliar y consolidar la informacién que tienen respecto a las
estrategias didacticas para la ensefiar las habilidades socioemocionales en la escuela. Este espacio también
tiene como objetivo resolver dudas y generar espacios para el intercambio de experiencias. En este ejercicio
se registraron 5,520 personas.

Construye T retine los esfuerzos de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), a través de la Subsecretaria de
Educacién Media Superior (SEMS), y el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Construye
T es un proyecto que permite a México avanzar en las metas establecidas en el ODS 4 “Educacion de
calidad” de la Agenda 2030, ya que el desarrollo de HSE en los jovenes promueve competencias como la
conciencia social y la colaboracién, mismos que facilitan el reconocimiento y el respeto de los derechos
humanos.

2.

Findicador de Output del Plan Estratégico (PNUD) al que contribuye el proyecto

DESEMPENO DE PROYECTO
2.1 Contribucién al Marco Integrado de Resultados y Recursos del Plan Estratégico 2018-2021
(IRRF-SP 2018-2021)

Nombre del Indicador (como reportado en el MdR del Prodoc, si estd incluido o del reporte para ROAR):
Indicador Efecto: 1.3 indice de Desarrollo Humano e indice de Desarrollo Relativo al Género

Valor actual — acumulado (nimero, porcentaje, o SI/NO dependiendo del tipo de indicador):
IDH 2018-0.767
IDG 2018 — 0.957

Qué factores han facilitado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

En el marco del cambio de administracién a nivel federal, se presentaron también cambios en la contraparte,
que incluyeron un nuevo liderazgo desde la Secretaria de Educacion Media Superior (SEMS), asi como
modificaciones y reformas en la politica educativa.

Bajo dicho contexto, el PNUD se dio a la tarea de sensibilizar a las nuevas autoridades educativas sobre la
importancia de ensefiar habilidades socioemocionales (HSE) a los jovenes desde el sistema educativo como
parte de una estrategia de desarrollo integral, sobre la base de que las HSE permiten a las personas expandir
sus capacidades ademas de estar asociadas a la reduccién de brechas y a una mayor inclusién social. La
interaccién y comunicacién con la contraparte en la SEMS tuvo como resultado la revision sustantiva del
proyecto para ampliar la alianza SEP-PNUD hasta marzo de 2020 e integrar nuevos componentes que
permitan desarrollar las HSE y el desarrollo integral de las y los jovenes a través de las artes, deportes,
responsabilidad social y educacién integral en sexualidad y género.*

1 PNUD-SEP, 2019. Anexo |. Documento de Proyecto (PRODOC).




A su vez, otro resultado del cambio de administracion federal fue el decreto de la nueva Ley General de
Educacién, publicada en el mes de septiembre de 2019 en la cual se integré de forma explicita el enfoque y
desarrollo de las habilidades socioemocionales.?

Asimismo, durante 2019 se contribuyé a sensibilizar a docentes y directivos del sistema educativo sobre la
importancia del desarrollo de las habilidades socioemocionales en los jévenes como una herramienta de
desarrollo personal y de transformacién social. Lo anterior es evidenciado por la amplia participacion y
valoracién positiva de dichos actores en la estrategia de capacitacién y acompafiamiento del programa.?

La importancia de formar a los nifios y jévenes en el desarrollo de habilidades socioemocionales ha sido
documentada en el Informe de Desarrollo Humano 2019, el cual sefiala que existen cinco competencias
sociales y emocionales clave y esenciales: autoconciencia, autogestion, conciencia social, habilidades de
relacion y toma responsable de decisiones, las cuales estan interrelacionadas, son sinérgicas e integrales para
el crecimiento y el desarrollo de nifios y adultos.?

El informe destaca que la inclusién del aprendizaje y material para la formacién en estas competencias en
planes de estudios bésicos han sido muy efectivos en paises europeos, especialmente para nifios en riesgo,
0 que pertenecen a minorias étnicas y culturales, nifios de entornos socioeconémicos desfavorecidos y
nifios con problemas de salud social, emocional y mental, ya que el aprendizaje socioemocional puede
ayudar disminuir ciertas brechas educativas al ampliar las capacidades de las personas. Lo anterior tiene el
potencial de reducir desigualdades en el desarrollo humano y promover la equidad y la inclusién social.

Que factores han obstaculizado la contribucién del proyecto al indicador (texto libre):

El programa ha pasado por transformaciones y cambios en su plan operativo que han sido consecuencia de
cambios en las prioridades, estrategias de intervencion y el alcance del Proyecto. Asimismo, el cambio de
administracion en el gobierno federal supuso un breve periodo de espera en la gestién y avance del programa
que retrasaron la ejecucién de algunas actividades previstas dentro del cronograma de trabajo del Proyecto.

En cuanto a la operacion del programa, se han identificado algunas areas de mejora importantes y sobre las
cuales se trabajara en 2020 para resolverlas. Se trata en primer lugar de la cobertura del programa, que
actualmente alcanza al 59% de los planteles de Educacién Media Superior publicos en todo el pais que, a
pesar de ser un alcance positivo, adn no ha logrado llegar el 100% de los planteles.

Una segunda area de mejora identificada es la implementacion de las lecciones al interior de los planteles
educativos. Actualmente existen dos modelos de implementacién (ampliado y simplificado), pero un avance
en las encuestas aplicadas en el acompafiamiento virtual revela que, ademas, en los planteles se estan
aplicando las lecciones y actividades de Construye T sin seguir ninguno de los dos modelos. Hasta el
momento, no se ha definido una estrategia exclusiva que garantice la implementacion fidedigna del
programa

Evidencias que sustenten la contribucién al indicador:

2019 Human Development Index Ranking
http://hdr.undp.org/en/content/2019-human-development-index-ranking
Human Development Reports: Gender Development Index
http://hdr.undp.org/en/indicators/137906

2.2 Avance hacia la consecucion de los resultados esperados

2 DOF 30/09/2019. Ley General de Educacién, articulo 18, fraccién VI; y articulo 59.
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGE 300919.pdf

3 Construye T, 2019. Estadisticas del curso Formacidn integral para el bienestar. xIs
4 UNDP (2019). Human Development Report 2019.




{ Principales resultados alcanzados durante el aho |

Durante 2019 se lanzé a nivel nacional el curso de Capacitacién Construye T: Formacion Integral para el
bienestar, en el cual participaron un total de 50,089 personas (docentes, tutores y directivos)®. En este curso
se capacitd a los participantes sobre los conceptos basicos de la educacién socioemocional y |a estrategia de
operacion del programa para el afio escolar 2019-2020, a través de esta capacitacion se familiarizé a los
usuarios con los materiales y recursos del programa.®

También se implementé una Comunidad Virtual de Asesoria, a través de la cual se brindé apoyo a los
docentes y directivos de escuelas para ampliar y consolidar la informacion que tienen respecto a las
estrategias didacticas para la ensefiar las habilidades socioemocionales en la escuela. Este espacio tiene
como objetivo resolver dudas y generar espacios para el intercambio de experiencias. En este ejercicio se
registraron 5,520 personas.’

2.3 Reporte de indicadores del Marco de Resultados

Indicador de Output del proyecto (1.1 Proporcion de planteles publicos de EMS con almenos'un docente

que acredito los cursos de capacitacion de Construye T implementados en 2019-2020)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0%
Target a final del afio reportado — acumulado (niimero o porcentaje):

30%
Valor actual — acumulado:

34%
Hubo variacidon respecto al afio anterior (Si/No):

No
Explicacion de (falta de) variacién (texto libre):

El Marco de Resultados cambié en 2019 por lo que se trata de un indicador nuevo que se reporta por
primera vez.

Evidencias que sustenten |a variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direcciéon de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui).

No se reporta variacion con respecto al afio anterior porque es un indicador nuevo.
Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El primer paso para formar a las y los jévenes de herramientas para desarrollar sus HSE es dotar a los
docentes de conocimientos y recursos que les ayuden a guiar y acompafiar a sus alumnos en la préctica de
este tipo de ensefianza. Para ello Construye T ha disefiado cursos de formacion y capacitacion en linea, el
tltimo, llamado Construye T: Formacion Integral para el Bienestar, que se lanzé durante el ciclo escolar
2019-2020 en el que se registraron mas de 50,000 personas, y a través del cual se presentan los conceptos
bésicos y la metodologia del programa con el fin de que los docentes de EMS puedan familiarizarse con la
estrategia de implementacion, los materiales y recursos del programa.

5 Construye T, 2019. Estadisticas del curso Formacidn integral para el bienestar. xls
€ PNUD-SEP, 2019. Curso Construye T, Ciclo 2019-2020. “Construye T: formacién integral para el bienestar”.
7 Construye T, 2019. Acompafiamiento virtual-resultados preliminares diciembre 2019. ppt
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Las actividades realizadas por Construye T para capacitar a los docentes fueron:

e Realizacion de videos tutoriales para el curso de capacitacion en linea Construye T: Formacion
Integral para el Bienestar.

e Elaboracion de contenidos y materiales.

e  Actualizacién y difusion del curso en la pagina web.

e Registro de docentes en el curso.

e Seguimiento y aclaracién de dudas y preguntas a docentes registrados en el curso.

e Acompanamiento virtual

indicador de Output del proyecto (1.2 Proporcion de docentes capacitados en'2019 que sienten confianza
para guiar las sesiones escolares'y comunitarias de HSE)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

50%

Valor actual — acumulado:

36%

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):

No

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):

El Marco de Resultados cambié en 2019 por lo que se trata de un indicador nuevo que se reporta por
primera vez.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

No se reporta variacién con respecto al afio anterior porque es un indicador nuevo.

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El primer paso para formar a las y los jévenes de herramientas para desarrollar sus HSE es dotar a los
docentes de conocimientos y recursos que les ayuden a guiar y acompafiar a sus alumnos en la practica de
este tipo de ensefianza. Para ello Construye T ha disefiado cursos de formacién y capacitacién en linea, el
altimo, llamado Construye T: Formacién Integral para el Bienestar, que se lanzé durante el ciclo escolar
2019-2020 en el que se registraron mas de 50,000 personas. A la par de este curso, se abri6 un espacio de
acompafiamiento virtual en el que se registraron mas de 5,500 participantes, los cuales favorecen la
interaccion entre docentes, el intercambio de experiencias, ademds de aportar ideas nuevas sobre la
aplicacion de las actividades y lecciones del programa.

Las actividades realizadas por Construye T para ayudar a los docentes a que se sientan en confianza para
guiar las sesiones escolares y comunitarias fueron:

e Seguimiento y aclaracién de dudas y preguntas a docentes registrados en el curso.
e Acompafiamiento virtual




! Indicador de Output del proyecto (1.3 Proporcion de docentes capacitados en 2019 que saben como

{utilizar |a oferta de materiales didacticos para implementar el programa)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
40%

Valor actual — acumulado:
81%

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):
No

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):
El Marco de Resultados cambié en 2019 por lo que se trata de un indicador nuevo que se reporta por
primera vez.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
No se reporta variacion con respecto al afio anterior porque es un indicador nuevo.

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El primer paso para formar a las y los jévenes de herramientas para desarrollar sus HSE es dotar a los
docentes de conocimientos y recursos que les ayuden a guiar y acompafiar a sus alumnos en la practica de
este tipo de ensefianza. Para ello Construye T ha disefiado cursos de formacién y capacitacién en linea, el
Ultimo, llamado Construye T: Formacién Integral para el Bienestar, que se lanz6 durante el ciclo escolar
2019-2020 en el que se registraron mas de 50,000 personas. A la par de este curso, se abrié un espacio de
acompafiamiento virtual en el que se registraron mas de 5,500 participantes, los cuales favorecen la
interaccion entre docentes, el intercambio de experiencias, ademas de aportar ideas nuevas sobre la
aplicacion de las actividades y lecciones del programa.

Las actividades realizadas por Construye T para ayudar a los docentes a entender y utilizar la oferta de
materiales didacticos fueron:

e Elaboracion de contenidos y materiales.

e  Seguimiento y aclaracién de dudas y preguntas a docentes registrados en el curso.

e Acompafamiento virtual

e Difusién en redes sociales

e Atencién a dudas y preguntas en redes sociales y en el correo institucional de Construye T.

: Indicador de Output del proyecto (1.4 Proporcion de docentes capacitados en 2019 que sienten que
cuentan con herramientas para orientar a otros docentes acerca del programa Construye T)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
30%

Valor actual — acumulado:
90%

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):
No

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):
El Marco de Resultados cambié en 2019 por lo que se trata de un indicador nuevo que se reporta por
primera vez.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
No se reporta variacion con respecto al afio anterior porque es un indicador nuevo.




Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El primer paso para formar a las y los jévenes de herramientas para desarrollar sus HSE es dotar a los
docentes de conocimientos y recursos que les ayuden a guiar y acompafiar a sus alumnos en la practica de
este tipo de ensefianza. Para ello Construye T ha disefiado cursos de formacién y capacitacion en linea, el
ultimo, llamado Construye T: Formacién Integral para el Bienestar, que se lanzé durante el ciclo escolar
2019-2020 en el que se registraron mas de 50,000 personas. A la par de este curso, se abrié un espacio de
acompafiamiento virtual en el que se registraron mas de 5,500 participantes, los cuales favorecen la
interaccion entre docentes, el intercambio de experiencias, ademas de aportar ideas nuevas sobre la
aplicacion de las actividades y lecciones del programa.

Las actividades realizadas por Construye T para ayudar brindar a los docentes herramientas para orientar a
otros docentes acerca del programa fueron:

e Elaboracion de contenidos y materiales.

e Seguimiento y aclaracién de dudas y preguntas a docentes registrados en el curso.

e Seguimiento y atencion a dudas y comentarios presentado en los foros de discusién.

e  Acompafamiento virtual

e Difusién en redes sociales

e Atencién a dudas y preguntas en redes sociales y en el correo institucional de Construye T.

Indicador de Output del proyecto (2.1 Porcentaje de planteles publicos con al menos undocente

| capacitado en 2019 que implementa Construye T (desglosado por componente))
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)

0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

50%

Valor actual — acumulado:

86%

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):

No

Explicacion de (falta de) variacion (texto libre):

El Marco de Resultados cambié en 2019 por lo que se trata de un indicador nuevo que se reporta por

primera vez.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio

anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)

No se reporta variacién con respecto al afio anterior porque es un indicador nuevo.

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):

El primer paso para formar a las y los jévenes de herramientas para desarrollar sus HSE es dotar a los
docentes de conocimientos y recursos que les ayuden a guiar y acompafiar a sus alumnos en la practica de
este tipo de ensefianza. Para ello Construye T ha disefiado cursos de formacién y capacitacién en linea, el
dltimo, llamado Construye T: Formacion Integral para el Bienestar, que se lanzé durante el ciclo escolar
2019-2020 en el que se registraron més de 50,000 personas. A la par de este curso, se abrié un espacio de
acompafiamiento virtual en el que se registraron mas de 5,500 participantes, los cuales favorecen la
interaccion entre docentes, el intercambio de experiencias, ademas de aportar ideas nuevas sobre la
aplicacion de las actividades y lecciones del programa.

Las actividades realizadas por Construye T para que los docentes capacitados implementen el programa
fueron:

e Elaboracion de contenidos y materiales.




e Seguimiento y aclaracién de dudas y preguntas a docentes registrados en el curso.

e Seguimiento y atencién a dudas y comentarios presentado en los foros de discusion.

e  Acompafiamiento virtual

e Difusién en redes sociales

e Atencidn a dudas y preguntas en redes sociales y en el correo institucional de Construye T.

Indicador de Output del proyecto (3.1 Proporcion de estudiantes por. plantel que participan en

actividades de responsabilidad'social)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0%

Target a final del afio reportado — acumulado (niimero o porcentaje):
10%

Valor actual — acumulado:
ND

Hubo variacion respecto al afio anterior (Si/No):
ND

Explicacidn de (falta de) variacion (texto libre):

Los materiales para la implementacién de las actividades de desarrollo socioemocional para su aplicacion
con actividades de responsabilidad social estaran disponibles hasta marzo de 2020, por lo que ain no hay
informacion para calcular el indicador.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccion de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
ND

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
ND

Indicador de Output del proyecto (3.2 Proporcion de estudiantes por plantel que participan en

actividades deportivas, artisticas o.de educacion sexual)
Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
30%

Valor actual — acumulado:
ND

Hubo variacion respecto al afio anterior (Si/No):
ND

Explicacién de (falta de) variacién (texto libre):

Los materiales para la implementacién de las actividades de desarrollo socioemocional para su aplicacion
con actividades deportivas, artisticas y de educacién sexual estaran disponibles hasta marzo de 2020, por lo
que no hay informacion para calcular el indicador.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacién respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
ND

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
ND

Indicador de Output del proyecto (4.1 Proporcion de docentes que consideran que ellmodelo pilotoes
| compatible con las condiciones del plantel)

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0%




Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):

55%

Valor actual — acumulado:

No aplica.

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):
No aplica.

Explicacién de (falta de) variacion (texto libre):
Aun no se implementa el modelo piloto, se contempla realizarlo para 2020.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
No aplica.

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
No aplica.

Indicador de Output del proyecto (4.2 Proporcion de estudiantes que califican positivamente el modelo
piloto implementado en el plantel)

Linea Base al inicio del proyecto (como reportado en MdR)
0%

Target a final del afio reportado — acumulado (nimero o porcentaje):
30%

Valor actual — acumulado:
No aplica.

Hubo variacién respecto al afio anterior (Si/No):
No aplica.

Explicacion de (falta de) variacidn (texto libre):
AUn no se implementa el modelo piloto, se contempla realizarlo para 2020.

Evidencias que sustenten la variacién del indicador, en caso de haberse registrado variacion respecto al afio
anterior (direccién de pagina web, drive virtual o insertar directamente archivo aqui)
No aplica.

Breve reporte de actividades relacionadas con indicadores (texto libre):
No aplica.

GENERO

Principales resultados alcanzados y lecciones aprendidas en materia de género
Como parte de la revisién sustantiva del programa para el periodo 2019-2020, el nuevo enfoque integral de
Construye T incluye el componente estratégico de educacion sexual y género, cuyo proposito es el de
promover habilidades socioemocionales que coadyuven a conductas responsables en los jévenes en los
ambitos de sexualidad, la prevencién del embarazo y la violencia. A través de este componente también se
busca impulsar la perspectiva de género y el desarrollo de nuevas masculinidades en los jovenes.®

Debido a que los materiales didécticos para la instruccién del componente estratégico de educacién sexual
y género estan en proceso de elaboracién y estaran disponibles hasta marzo de 2020. Asimismo, la
implementacion del nuevo enfoque integral de Construye T arrancé durante el primer semestre del ciclo
escolar 2019-2020, por lo que aln no es posible identificar resultados o lecciones aprendidas sobre los
alcances o consecuencias de la implementacién del componente.

LECCIONES APRENDIDAS

8 PNUD-SEP, 2019. Anexo |. Documento de Proyecto (PRODOC).



FéHay lecciones que pueden beneficiar el disenio o implementacion de otros proyectos similares?
Actualmente existen dos modelos de implementacién del programa (ampliado y simplificado). Sin embargo,
un avance de las encuestas aplicadas en el ejercicio del acompafiamiento virtual revela que, ademas, en los
planteles se estan aplicando las lecciones y actividades de Construye T sin seguir de manera especifica ninguno
de los dos modelos®. La principales lecciones aprendidas son: 1) es importante definir estrategias claras con
instrucciones de facil comprension y adopcién para asegurar que el programa sea asimilado y adoptado de
manera integral y eficiente por parte de los docentes para su implementacion efectiva en los planteles
educativos de EMS; 2) se requiere analizar con mayor detalle el contexto institucional de los diferentes
subsistemas de la EMS para generar modelos de implementacién que puedan adaptarse a las condiciones de
los planteles.

El programa ha logrado alcanzar una cobertura del 59% de los planteles de EMS publicos en todo el pais, no
obstante, es importante avanzar y llevar el programa a un nimero mayor de planteles, para ello el programa
trabaja en nuevas estrategias de difusién y comunicacién de alcance nacional. Asimismo, sera importante
continuar difundiendo y promoviendo los cursos de capacitacion para docentes, ademas de mantener una
mejora y actualizacién continua de contenidos, materiales y estrategias, de modo que se adapten a las
caracteristicas y necesidades de las y los jévenes que estudian en las escuelas de EMS.

5. RIESGOS (Incluyendo riesgos socio-ambientales)

¢Se tomaroh acciones durante el afio para mitigar los riesgos o responder a riesgos materializados durante

el ano en el contexto del proyecto?

9 Construye T, 2019. Estadisticas del curso Formacion integral para el bienestar. xls
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La actualizacién del analisis de riesgos derivada de la revision sustantiva del proyecto para el ciclo escolar
2019-2020, identifico 5 riesgos que se describen a continuacién seguidos de las medidas de mitigacion
implementadas por el proyecto:

1. Los cambios en la estructura organizacional de la SEP-SEMS pueden provocar retrasos en la operacion del
proyecto, debido al proceso de adaptacion a los procesos de gestion.

Por parte de PNUD se present6 a la SEP toda la informacién relevante acerca del proyecto, tanto en términos
técnicos, de gestién y operativos. Se informaron los procesos internos, requisitos y forma de operar del PNUD,
ademas del rol y responsabilidades de la contraparte. También se dieron a conocer los tiempos estimados del
PNUD para realizar las acciones contempladas para la ejecucién del proyecto, y se establecieron a los actores
responsables de la toma de decisiones financieras y operativas en ambas partes.

2. Los cambios en la legislacion educativa cambian la visién de ensefianza de las habilidades socioemocionales
para el nivel medio superior o restan importancia a operar el programa en los planteles, por lo que los
planteles suspenden la implementacién de Construye T por falta de incentivos.

El PNUD dialogé con la SEP acerca de la importancia de la ensefianza de habilidades socioemocionales y su
inclusion en el programa de estudios de nivel medio superior. Se plantearon distintos escenarios bajo los
cuales el programa podria operar si los cambios en la legislacion hubieran afectado negativamente el proyecto.

3. Los procesos administrativos del PNUD para la contratacién de consultores, firma de convenios y acuerdos,
y adquisicion de bienes y servicios retrasan la operacién del proyecto de acuerdo con el cronograma
establecido.

El PNUD dio a conocer a la SEP las caracteristicas de sus procesos internos, tales como los tiempos de
ejecucion, sus requisitos y el rol de la contraparte. Esto con el fin de que el cronograma de trabajo incluyera
esos tiempos. A su vez, a nivel interno, el equipo del proyecto en el PNUD comparti6 el plan de trabajo y
mantuvo un didlogo constante con las areas operativas del PNUD involucradas en los procesos de
adquisiciones, contrataciones y establecimiento de convenios y acuerdos, para tener en cuenta los procesos,
planeacion y establecimiento de prioridades.

4. Los cambios en el disefio del programa resultan confusos para la poblacién objetivo (planteles de EMS), por
lo que estos deciden no operar el programa o implementarlo bajo modelos anteriores.

El PNUD utilizé una estrategia de comunicacién y difusién con actores estratégicos y en redes sociales para
comunicar oportunamente los cambios en el disefio del programa. Asimismo, se estableci6 contacto con las
autoridades educativas responsables de dialogar con los planteles sobre la implementacién de Construye T, y
se crearon materiales didécticos que comunican de forma sencilla y rapida los cambios en el programa.

5. El proyecto no recibe nuevos recursos adicionales por parte del gobierno, para su operacion antes de abril
de 2020.

El PNUD ha mantenido un didlogo constante con el gobierno federal actual, con el fin de dar a conocer lo
objetivos, la relevancia y los efectos esperados del proyecto, asi como los procesos de planeacion y gestion
para la posible extension del proyecto mas alld de 2020. También se han integrado nuevas estrategias al
proyecto para alinearlo a las nuevas lineas de politica educativa.
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6. DESEMPENO FINANCIERO ANUAL

Gasto del aho
Aprobado UsD 770,017.00 100 % del presupuesto del afio

Ejercido USD 578,499.84 75.12 % del presupuesto del afio
Total del gasto USD 578,499.84 44.26% del presupuesto del proyecto
Motivo de la variacion en el gasto (aprobado versus ejercido): '

Presupuesto del afio siguiente ‘ | USD 728,520.72 ] 55.73 % del presupuesto total del proyecto

7. AJUSTE A LA PLANEACION y/o TEORIA DEL CAMBIO

Ajuste a la planeacion

Revisién presupuestal y o sustantiva ocurrida durante el afio (Si/No):
Si

La revision implico la revision del marco légico o la teoria del cambio del proyecto (Si/No):
Si

Objetivo de la revisidn (texto libre):

En marzo de 2019 se realizé una revision sustantiva del proyecto para el periodo abril 2019-marzo 2020 para
alinear esfuerzos del programa Construye T con el desarrollo de habilidades sociales y emocionales en los
estudiantes de nivel medio superior a través de diversos espacios escolares y comunitarios acordes con las
nuevas lineas de politica de la Subsecretaria de Educacion Media Superior en los temas I. Educacién con
calidad y II. Contenidos y actividades para el aprendizaje.’®

Como resultado, se adecud la estrategia de implementacién de Construye T para el ciclo escolar 2019-2020,
manteniendo su operacién como una intervencion del &mbito escolar para promover el desarrollo de
habilidades socioemocionales en los planteles de nivel medio superior. Se incorporé un enfoque integral de
aprendizaje socioemocional en diversos espacios escolares y comunitarios, con la implementacién especifica
de cuatro nuevos componentes estratégicos'®: i) acciones de responsabilidad social®?; ii) educacién sexual;
iii) actividades fisicas, deportivas y recreativas®® y iv) artes”.

Revisién sustantiva prevista en los proximos 6 meses (Si/No): Si

Objetivo de la revisién (texto libre): se considerd necesario continuar la colaboracién entre la SEMS y el PNUD
a fin de sistematizar los aprendizajes y lecciones aprendidas del programa, elaborar un documento de politica
educativa sobre el desarrollo socioemocional de los jovenes de acuerdo a las mejores practicas a nivel nacional
e internacional, y posicionar a Construye T como el programa de desarrollo socioemocional vinculado al
bienestar emocional afectivo, al cuidado fisico corporal y a la responsabilidad social.

Elabogado pgr: Rogio Villafafia, Marla Gonzélez y Martha Hernandez Fecha: 30 de enero de 2020

1© PNUD-SEP, 201 ta e la reunidn de la Junta de Proyecto “Cuarte Fase: Apoyo a las y los jévenes del tipo medio superior para el
desarrollodg s ida y la prevencion de conductas de riesgo, Programa Construye T.

11 PNUD-SEP; 2019. Anexo |. Documento de Proyecto (PRODOC).

12 pNUD-SEP, 2019. Responsabilidad social y habilidades socioemocionales. Material del curso en linea Construye T: formacién integral
para el bienestar.

13 PNUD-SEP, 2019. Recomendaciones para la aplicacién de programas de deportes y HSE. Material del curso en linea Construye T:
formacidn integral para el bienestar.

14 pNUD-SEP, 2019. Evidencia de programas existentes sobre arte y habilidades socioemocionales. Material del curso en linea Construye
T: formacidn integral para el bienestar.
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